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1. Bezpecnost, ochrana zdravi a Zivotniho prostredi (EHS) sku-
piny MBCC Group

1.1 Uvod

Skupina MBCC Group se zavazala k obecnym zasadam kvality (CQM) provadénym
skupinou. V této souvislosti MBCC Group usiluje o naplnéni nasledujicich zasad:

2. Politika kvality

Strategie skupiny MBCC Group mUze byt G€inna pouze v pfipadé, Ze jsou zakaznici s
MBCC Group spokojeni. Chceme tudiz zajistit, Zze nase vyrobky a sluzby, interni pro-
cesni toky a spolehlivost dodavek splfiovaly stavajici i budouci potfeby a pozadavky
zakaznikd. Nase cile jsou provazany s o¢ekavanim zakaznikd, sledujeme spokojenost
zakaznik( a aktivné FfeSime pfipadné nedostatky.

Funguijici systém fizeni, v¢etné fizeni rizik, je podminkou pro zajisténi kvality, schop-
nost pruzné a rychle reagovat na zmény i dosazeni rustu, ktery vytvari hodnotu, a
udrzitelnosti. Usilujeme o neustalé zlepSovani efektivity systému managementu jakosti
skupiny MBCC Group. To pravidelné potvrzuji externi certifikani organy. Vedouci pra-
covnici v MBCC Group vytvareji podminky, které vedou k zapojeni zaméstnanct do
dosahovani cilli v oblasti kvality, a poskytuji zamé&stnancim nezbytné zdroje, odbor-
nou pfipravu a pravomoc jednat odpovédné. Nasi vedouci pracovnici inspiruji, povzbu-
zuji a uznavaiji pfispéni zaméstnancd.

Zajistujeme, Ze jsou zaméstnanci informovani o pozadavcich na kvalitu v ramci prace,
kterou vykonavajici, i v okoli a zZe jsou dostatecné kvalifikovani, aby mohli pracovat
samostatné a s vysokou motivaci.

MBCC Group usiluje o dobré fizeni externich vztaht, které pfispiva k lepsim vysled-
k&im skupiny MBCC Group a pfislusnych zuc¢astnénych stran. Sdileni zdroju a kompe-
tenci a fizeni rizik souvisejicich s kvalitou zvySuje schopnost zucastnénych stran vy-
tvaret hodnotu.

| v budoucnosti bude kvalita vyrobk(l, sluzeb a procest i schopnost vyniknout (business
excellence) rozhodujicim faktorem pro dosazeni Uspéchu a Ustfednim charakteristic-
kym znakem skupiny MBCC Group na svétovém trhu

3. Systém fizeni EHSQ-MS

Oddéleni EHS definuje zakladni politiku skupiny MBCC Group tak, Ze méa byt globalni
firmou, ktera jedna s ohledem na Zivotni prostiedi, je energeticky U€inna a klade dlraz
na bezpecnost a ochranu zdravi. Tyto zasady jsou vyjadieny v pozadavcich a cilech,
které umoziuji neustalé zlepSovani vysledkl v oblasti bezpe&nosti, ochrany zdravi a
zivotniho prostredi i neustalé zlepSovani obchodni praxe.

Veskerou ¢innost v MBCC Group tykajici se bezpecnosti, ochrany zdravi a Zivotniho
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prostredi fidi globalni fidici tym EHS skupiny MBCC Group, ktery na tuto &innost rov-
néz dohlizi. Pro MBCC Group jsou stanoveny globdini cile v oblasti bezped&nosti,
ochrany zdravi a Zivotniho prostiedi. Z nich jsou odvozeny konkrétni cile stanovené
pro v8echny spole€nosti a regiony.

Na veskerou Cinnost skupiny MBCC Group se vztahuje systém fizeni EHSQ-MS, ktery
je ve vSech spolenostech skupiny provadén tak, aby byly napliiovany globalni zasady
bezpecnosti, ochrany zdravi a Zivotniho prostredi a kvality.

Veskeré zasady a poZadavky zahrnuté do EHSQ-MS jsou povinné a provadéji se ve
vSech zavodech spolecnosti MBCC Group a jejich dcefinych spole¢nosti i v ramci spo-
leCnych projektd a spole¢nych podnik(, nad kterymi ma MBCC Group provozni kon-
trolu.

4. Neustalé zlepsSovani

Ridici systém EHSQ-MS skupiny MBCC Group je strukturovan podle Demingova cyklu
PDCA (naplanuj-proved-ovéf-jednej). VVyZzaduje ukazatele umoziiujici uréovat nedo-
statky v provadéni, a je tudiz nastrojem, ktery podporuje inovace a neustalé zlep$o-
vani.

ACT LAN

P
Study the results, redesign systems to = Establish objectives and processes to
reflect learning, adjust deliver expected results and to close
e Change standards gaps
= Communicate it broadly * Set priotities
s Retain, continue with step 1 * Develop an action plan
CHECK DO
Observe the effects of the change * implementplan and necessary
or test changes
= Analyze Data and Key Performance » Collect data to determine if gaps are
Indicators closing

* Pinpoint Problems

JEDNEJ JEDNEJ NAPLANUJ NAPLANUJ
Analyzovat vysledky, podle ziskanych po- 4 1 e Urcit cile a procesy pro dosaZeni
znatk( pienastavit systémy, provést Gpravy. ocekavanych vysledki a odstra-
e Zménit normy néni nedostatku
e  Co nejvice o nich informovat e Stanovit priority
e  Zachovat dosazené, pokracovat kro- e Vypracovat akéni plan
kem 1
OVER OVER PROVED PROVED
Pozorovat ucinky zmény nebo provést 3 2 e  Realizovat plan a nezbytné zmény
zkouSku e Shromaézdit udaje umoznujici ur-
e Analyzovat udaje a klicové ukazatele Cit, zda jsou nedostatky odstrario-
vykonnosti (KP1) vany
° Poukazat na problémy
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Jednotlivé kroky cyklu PDCA Ize struéné popsat takto:

e Plan (naplanuj): Urgit cile systému a jeho dil€ich procesl a zdroje nezbytné k
dosazeni vysledku v souladu s internimi a externimi pfedpisy a pozadavky.

e Do (proved): Realizovat to, co bylo naplanovano.

e Check (ovér): Monitorovat a pfipadné méfit procesy a dosazené vysledky na
zéakladé stanovenych cill a vysledky vykazat.

e Act (jednej): Podle potieby pfijmout opatieni ke zlepSeni v oblasti bezpectnosti,
ochrany zdravi a Zivotniho prostredi.

Tento pfistup je zakladem systému Fizeni a hlavni strukturou v8ech procesl v oblasti
bezpec&nosti, ochrany zdravi a Zivotniho prostifedi na urovni firmy, zavodu a lokality.

5. Pozadavky a obory

PoZadavky a navody na provadéni a neustalé zlepSovani bezpec€nosti, ochrany zdravi
a zivotniho prostfedi v MBCC Group jsou k dispozici v systéemu fizeni EHSQ-MS sku-
piny. Tyto zasady jsou zakladem, jimz se fidi podfizena struktura pro vSéechny doku-
menty tykajici se bezpenosti, ochrany zdravi a Zivotniho prostifedi a souvisejici po-
vinnosti v MBCC Group.

Systém fizeni EHSQ-MS je v MBCC Group strukturovan na zakladé tzv. kédu EHS.
Pro kazdy kéd EHS je ur€en pfislusny pozadavek, ktery stanovuje konkrétni minimalni
ocekavani, a jsou stanoveny povinnosti. Seznam kédl EHS a cile jednotlivych poza-
davku jsou uvedeny v Clanku 7.

Kazdy pozadavek je podpofen metodickymi pokyny, které usnadriuji provadéni a ob-
sahuji uspésné postupy a dalsi informace na provozni urovni. Metodické pokyny nej-
sou ze své definice zavazné.

Zdrojovym jazykem pro vS8echny dokumenty EHSQ-MS je angli¢tina. Jsou-li doku-
menty pielozeny do jinych jazykl, zavazna je plivodni anglicka verze.

Regionalni funkéni atvary EHS v MBCC Group mohou vydavat regionalni poZzadavky,
jejichz plsobnost se omezuje pouze na €ast spole¢nosti, pouze v pfipadé, ze museji
byt blize definovany dalsi regionalni zavazné normy.

6. Odpovédnost za oblast bezpecnosti, ochrany zdravi a Zivot-
niho prostredi ve spoleénostech ze skupiny MBCC GROUP

Celkovou odpovédnost za pfislusnou spole&nost ze skupiny MBCC Group ma jednatel,
generalni feditel nebo osoba zastavajici v jednotlivych pravnickych osobach obdobnou
funkci (dale jen ,feditel). Reditel je pravné odpovédny za zajisténi dodrzovani plat-
ného pravniho ramce a internich predpisit MBCC Group, véetné aktualniho systému
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fizeni EHSQ-MS a v ném stanovenych povinnych dokumentd, ve véech provozech a
pfi vykonu veskeré obchodni €innosti v rdmci pravnické osoby, za kterou nese odpo-
védnost.

Reditel se obraci na regionalni funkéni dtvar (RFU) pro EHS ve skupiné MBCC Group
s Zadostmi o radu, podporu a souvisejici sluzby.

RFU podporuje feditele spole¢nosti ze skupiny MBCC Group a podnikd, ve kterych ma
MBCC Group vétSinovy podil, pfi pfevadéni pravniho ramce a ramce EHSQ-MS do
podoby praktickych strategii, pravidel, operaénich postupl a dohod o stanovenych ci-
lech.

Reditelé spolu s RFU pro EHS zajidtuji organizacni, lidské a materidlové zdroje pro
dosaZeni ucinné organizace EHS zahrnujici v8echny vedouci pracovniky, zamést-
nance, technicka oddéleni a v8echny dodavatele pracujici v prostorach spoleénosti.

Reditel mGze svoje Ukoly v oblasti bezpeénosti, ochrany zdravi a Zivotniho prostredi
prenést na vhodné zaméstnance (napf. stavbyvedouciho). V souvislosti s tim stanovi
jasne oblasti odpovédnosti a spolu s Ukoly a povinnostmi pfenese i nezbytnou pravo-
moc a zdroje. Reditel kontroluje spravné provadéni véech prenesenych povinnosti.

Reditel musi Fadné& zohlednit véechny platné zakony a pfedpisy, véetné smlouvy se
zastupci zaméstnancl. Prezident skupiny MBCC Group poskytne feditelim a povére-
nym osobam (napf. vedoucim zavodi a utvarll v jejich plsobnosti) nezbytné organi-
zacni, lidske a materialové zdroje pro dosaZeni U¢inné organizace EHS

7. Pfehled kédu EHS

PoZadavky stanovuji Ukoly (,co” je potfeba udélat) a povinnosti (,kdo*“ to musi udélat)
pri fizeni jednotlivych oborl EHS a/nebo globalnich procest EHS zastieSujicich vice
oborl (napf. fizeni incident().

Seznam globalnich proces( a obor(i je uveden v tabulce &. 1.

ZpuUsob naplfiovani t&chto cilll (,JAK") je v pfipadé potieby vymezen a podpoten glo-
balnimi metodickymi pokyny k bezpeénosti, ochrané zdravi a Zivotniho prostiedi

Tabulka ¢. 1: Globalni procesy v oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi a Zivotniho pro-
stiedi (EHS)

Globalni proces EHS Nazev a popis pozadavku

Incident Management — | Proces fizeni incidentt popisuje, jak je potfeba postupovat pfi fizeni

fizeni incidentt incidentu.

Document Management | Proces sprava dokumentt popisuje vytvareni, revizi a archivaci glo-
— sprava dokumentt balnich dokumentt tykajicich se EHS v

Management of Change | Proces fizeni zmén popisuje, jak postupovat pfi fizeni zmény.
— fizeni zmén

Strana7z9
Politika kvality
Verze: 1.0



Tabulka ¢. 2:

Kédy EHS

Kéd EHS

Nazev a popis pozadavku

Environmental Pro-
tection and Energy -
ochrana zivotniho pro-
stfedi a energie

Ochrana zivotniho prostfedi (Environmental Protection) — minimalizo-
vat dopad nasi ¢innosti na lidi a Zivotni prostiedi a neustale zlepSovat
nase vysledky v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Rizeni kontaminovanych lokalit (Management of Contaminated Si-
tes) — prijmout pfisludna opatfeni souvisejici s vySetfovanim, monitoro-
vanim a sanaci plidy, sedimentu a podzemnich vod za u€elem dosa-
Zeni udrzitelnych a nakladové efektivnich napravnych programi v sou-
ladu s pfisludnymi bezpeénostnimi a pravnimi pozadavky

)

Energie (Energy) — zajistit ochranu zdrojl, hospodarnou a spolehlivou
dodavku energie do v§ech zavodi a efektivni pouzivani energie nasimi
provozy

Occupational Health and
Safety — bezpeénost a
ochrana zdravi pfi praci

Ochrana zdravi pfi praci (Occupational Health) — chranit Zivot a zdravi
kazdého zaméstnance na pracovisti a pomahat se zajistovanim toho,
Ze vyrobky skupiny MBCC GROUP, kdyZ se s nimi naklada spravnég,
nepredstavuji zdravotni riziko pro zaméstnance, dodavatele, navitév-
niky, zakazniky ani Sirokou verejnosti.

Organisation — organi-
zace

Tato ¢ast systému fizeni EHSQ se zaméfuje na lidské zdroje a na to,
jak jsou pfi vykonu své &innosti organizovani. Obsahuje poZadavky,
které jsou spole¢né véem zavodlm bez ohledu na pfislusnou €innost

f]

Postupy pro mimofadné situace (Emergency Response) — zajistit
ucinnou a efektivni pfipravenost a reakci na mimoradné situace v jake-
koliv lokalité a kdekoliv v dodavatelském fetézci vyrobku.

Bezpeénost (Security) — chranit veSkery majetek a zaméstnance.

Process Safety — bez-
pecnost procesl

Bezpecénost procesu (Process Safety) — zavést a udrzovat vysoky
standard béhem celého Zivotniho cyklu vyrobniho zavodu.

]

Product Safety & Trade
Control —

Bezpedénost vyrobkd a
kontrola obchodu

Bezpecnost vyrobku (Product Safety) — regulovat Gkoly, povinnosti,
odpovédnost a spolupraci véech utvar(i odpovédnych za bezpeénost
vyrobku.

Kontrola obchodu (Trade Control) — pfedchazet nezakonném pouzivani
nebo zneuzivani vyrobkl skupiny MBCC GROUP

’

Bezpecnost pfi dopravé a distribuci (Transportation and Distribution
Safety) — provadét dopravu a distribuci vyrobkl skupiny MBCC
GROUP bezpeéné a odpovédné. Minimalizovat dopravni nehody. Zajis-
tit piné dodrzovani dopravnich predpist pfi vykonu ginnosti skupiny.

)
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Provadéni zasad EHSQ-MS zajistuji dva podnikové podplrné procesy, které pfispivaji
k neustalému zlepSovani:

Tabulka €. 3: Nastroje a prislusné pozadavky v oblasti bezpeénosti, ochrany zdravi a
zivotniho prostredi

Nastroje EHS Nazev a popis pozadavku

EHS Audits — audity bez- | Audity EHS provadi za predstavenstvo
pecnosti, ochrany zdravi | globalni tym pro audity EHS. Jedna se o systematické zkoumani sprav-
ného a tplného provadéni EHSQ-MS a kli¢ovy nastroj pro neustalé

a zivotniho prostiedi e
zlepSovani.

Reporting — vykazovani Vykazovani (Reporting) zajistuje spravné vykazovani incident a emisi
a pfedkladani pfislusnych zprav vedeni skupiny MBCC GROUP, udaje
odbornikil nabizejicich podporu a vhodny zéklad pro pou&eni se z inci-
dentu.

8. Pusobnost

Tyto zasady plati pro vSechny dcefiné spole¢nosti MBCC Group po celém svété. Za
provadeéni téchto zasad odpovida kazdy zaméstnanec MBCC Group v souladu se svoji
prislusnou funkci, pravomoci, znalostmi a kvalifikaci. Vedouci pracovnici vdech funkci
a Urovni zaclenuji problematiku kvality do své ¢innosti a podporuji odpovédny pfistup
za uCelem dosazeni co nejlepSich vysledk( pfi jejim Fizeni.
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